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(/_ňǻțșčį/čǻčħě/fįŀě/1Č0F2F25-155Đ-Ě635-

1834FČF9BF48B7F5.jpģ)

İ čǻmě țǿ Mįčħįģǻň Șțǻțě Ųňįvěřșįțỳ įň fǻŀŀ 2011 ẅįțħ țħě
ģǿǻŀ țǿ ẅǿřķ ħǻřđ įň mỳ čŀǻșșěș ǻňđ mǻķě mỳșěŀf
mǻřķěțǻbŀě țǿ ěmpŀǿỳěřș. Țħě fǿŀŀǿẅįňģ șųmměř, İ
țřǻvěŀěđ ǿvěřșěǻș țǿ pǻřțįčįpǻțě įň țħě żǿǿŀǿģỳ
đěpǻřțměňț’ș Běħǻvįǿřǻŀ Ěčǿŀǿģỳ ǿf Ǻfřįčǻň Mǻmmǻŀș
șțųđỳ ǻbřǿǻđ přǿģřǻm.

Ķňǿẅįňģ țħǻț ǿňě żǿǿŀǿģỳ-řěŀǻțěđ ěxpěřįěňčě ẅǿųŀđ ňǿț bě ěňǿųģħ țǿ mǻķě
mě ǻ čǿmpěțįțįvě čǻňđįđǻțě fǿř jǿbș ǻfțěř ģřǻđųǻțįǿň, İ ěňřǿŀŀěđ țħě fǿŀŀǿẅįňģ
șųmměř įň fįěŀđ čǿųřșěș ǻț MȘŲ’ș Ẅ.Ķ. Ķěŀŀǿģģ Bįǿŀǿģįčǻŀ Șțǻțįǿň (ĶBȘ).

Ẅħįŀě ǻț ĶBȘ, İ ẅǻș ǻșķěđ țǿ șțǻỳ ǻň ěxțřǻ fįvě ẅěěķș țǿ ǻșșįșț ẅįțħ řěșěǻřčħ
přǿjěčțș įň Ǻșșǿčįǻțě Přǿfěșșǿř Jěňňįfěř Ŀǻų’ș ŀǻb. Țħįș ẅǿųŀđ bě mỳ fįřșț
řěșěǻřčħ ěxpěřįěňčě, bųț İ čǿųŀđ ňǿț ǻffǿřđ ħǿųșįňģ běčǻųșě țħě pǿșįțįǿň ẅǻș
ųňpǻįđ. Ẅįțħ țħě ħěŀp ǿf ĶBȘ, İ ẅǻș ǻẅǻřđěđ ǻ Ňǿǻŀŀ Șčħǿŀǻřșħįp įň Bįǿŀǿģįčǻŀ
ǻňđ Ěňvįřǿňměňțǻŀ Șčįěňčě țǿ čǿvěř mỳ ħǿųșįňģ ěxpěňșěș. Ňǿț ǿňŀỳ đįđ mỳ
řěșěǻřčħ ěxpěřįěňčě įň țħě Ŀǻų ŀǻb țěǻčħ mě țħě įmpǿřțǻňčě ǿf
țřǿųbŀěșħǿǿțįňģ ǻňđ čǿŀŀǻbǿřǻțįǿň įň șčįěňčě, bųț įț ǻŀșǿ ǿpěňěđ mỳ ěỳěș țǿ
fįěŀđ řěșěǻřčħ ǻș ǻ čǻřěěř ǻňđ, mǿřě įmpǿřțǻňțŀỳ, țħǻț șčįěňčě įș ěxčįțįňģ!

Ẅįțħ țħě ǻșșįșțǻňčě ǿf mỳ ǻčǻđěmįč ǻđvįșǿř, İ ħǻđ țħě čħǻňčě țǿ čǿmpŀěțě ǻ
șěměșțěř-ŀǿňģ įňțěřňșħįp ẅįțħ țħě Țǿŀěđǿ Żǿǿ’ș Ěđųčǻțįǿň Ǻňįmǻŀ Čěňțěř įň
țħě fǻŀŀ ǿf 2013. Fřǿm țħǻț ěxpěřįěňčě, İ ǻșpįřěđ țǿ ẅǿřķ įň ǻň ǺŻǺ
[Ǻșșǿčįǻțįǿň ǿf Żǿǿș ǻňđ Ǻqųǻřįųmș]-ǻččřěđįțěđ żǿǿ, pǻřțįčųŀǻřŀỳ țħě Țǿŀěđǿ
Żǿǿ. Țǿ đǿ șǿ, İ ẅǿųŀđ ňěěđ țǿ čǿňțįňųě bųįŀđįňģ mỳ řěșųmě șǿ țħǻț İ ẅǿųŀđ
ħǻvě mǿřě țǿ ǿffěř ěmpŀǿỳěřș—ěșpěčįǻŀŀỳ ěxpěřįěňčě ẅįțħ ňǿň-mǻmmǻŀș.

Țħřǿųģħ ħǻřđ ẅǿřķ ǻňđ įňįțįǻțįvě, İ ẅǻș ǻbŀě țǿ șěčųřě řěșěǻřčħ pǿșįțįǿňș
ẅǿřķįňģ ẅįțħ żěbřǻ fįňčħěș įň Přǿfěșșǿř Jųŀį Ẅǻđě’ș ŀǻb ǻňđ țħřěě-șpįňěđ
șțįčķŀěbǻčķș [fįșħ] įň Ǻșșǿčįǻțě Přǿfěșșǿř Jǻňěțțě Bǿųģħmǻň’ș ŀǻb ųpǿň
řěțųřňįňģ țǿ čǻmpųș. Ħǿẅěvěř, ǿňŀỳ țħě Ẅǻđě ŀǻb ǿffěřěđ ǻ pǻįđ pǿșįțįǿň.
Ǿňčě ǻģǻįň, İ ħǻđ țǿ șěěķ fųňđįňģ țǿ ķěěp bǿțħ pǿșįțįǿňș ǻňđ ǻffǿřđ mỳ ŀįvįňģ
ěxpěňșěș. İ ħěǻřđ ǻbǿųț țħě Čǿŀŀěģě ǿf Ňǻțųřǻŀ Șčįěňčě Ųňđěřģřǻđųǻțě
Řěșěǻřčħ Șųppǿřț Přǿģřǻm țħřǿųģħ țħě Bǿųģħmǻň ŀǻb. İň țħě ǻppŀįčǻțįǿň, İ
đěșčřįběđ mỳ řěșěǻřčħ přǿjěčț ǻňđ ěmpħǻșįżěđ țħǻț, ẅįțħǿųț țħě șčħǿŀǻřșħįp,
İ ẅǿųŀđ bě ųňǻbŀě țǿ čǿňțįňųě ẅǿřķįňģ įň țħě Bǿųģħmǻň ŀǻb, đěșpįțě įțș
vǻŀųǻbŀě čǿňțřįbųțįǿň țǿ mỳ čǻřěěř țřǻjěčțǿřỳ. Ǿňě mǿňțħ ŀǻțěř, İ ẅǻș
ǻẅǻřđěđ țħě fųňđįňģ fǿř mỳ řěșěǻřčħ. Țħě șčħǿŀǻřșħįp ǻŀșǿ přǿvįđěđ mě ẅįțħ
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țħě ǿppǿřțųňįțỳ țǿ přěșěňț mỳ řěșěǻřčħ přǿjěčț ǻț MȘŲ’ș ǻňňųǻŀ
Ųňđěřģřǻđųǻțě Řěșěǻřčħ ǻňđ Ǻřțș Fǿřųm įň șpřįňģ 2014.

İ řěmǻįň ǻčțįvě įň bǿțħ ŀǻbș ǻňđ ǿččǻșįǿňǻŀŀỳ vǿŀųňțěěř ǻț țħě Țǿŀěđǿ Żǿǿ.
Ǻfțěř ģřǻđųǻțįǿň, İ mǻỳ ħǻvě țǿ čǿmpŀěțě ǻňǿțħěř ųňpǻįđ įňțěřňșħįp ǻț țħě
Țǿŀěđǿ Żǿǿ țǿ bě ěŀįģįbŀě fǿř ǻň ěmpŀǿỳměňț ǿppǿřțųňįțỳ țħěřě. Țħįș ẅįŀŀ bě
đįffįčųŀț běčǻųșě șțųđěňț ŀǿǻňș ķįčķ įň șįx mǿňțħș ǻfțěř ģřǻđųǻțįǿň. İ mǻỳ
đěčįđě țǿ pųřșųě ǻ pǻįđ Ǻvįčųŀțųřě & Ěňvįřǿňměňțǻŀ Ěđųčǻțįǿň İňțěřňșħįp ǻț
țħě Ŀįvįňģșțǿň Řįpŀěỳ Ẅǻțěřfǿẅŀ Čǿňșěřvǻňčỳ įň Ŀįțčħfįěŀđ, Čǿňň., țǿ ģǻįň
ǻđđįțįǿňǻŀ ěxpěřįěňčě ǻňđ řěfįňě mỳ čǿmmųňįčǻțįǿň șķįŀŀș. Ǿbțǻįňįňģ ǻňđ
fįňǻňčįňģ țħěșě ǿppǿřțųňįțįěș ħǻș běěň ǻ čħǻŀŀěňģě, bųț țħěșě ěxpěřįěňčěș ǻřě
čřįțįčǻŀ țǿ mỳ čǻřěěř șųččěșș įň țǿđǻỳ’ș jǿb mǻřķěț.

Čǻțěģǿřįěș

(ħțțp://ǻŀųmňį.mșų.ěđų/měmběřșħįp/)
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fřįěňđș-přǿfįŀěș/fǻčųŀțỳ-șțǻff-přǿfįŀěș/)
Șțųđěňțș (2) (/ǻŀųmňį-fřįěňđș/přǿfįŀěș/čǻțěģǿřỳ/ǻŀųmňį-ǻňđ-fřįěňđș-
přǿfįŀěș/șțųđěňț-přǿfįŀěș/)
Vįěẅ Ǻŀŀ (/ǻŀųmňį-fřįěňđș/přǿfįŀěș/)
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(ħțțp://șħǿp.mșų.ěđų/čǻțěģǿřỳ_ș/336.ħțm)

(ħțțp://șpǻřțǻňșǻģǻș.mșų.ěđų/)

Čǻŀŀ ųș: (517) 355-4470  Čǿňțǻčț İňfǿřmǻțįǿň (/ǻbǿųț/čǿňțǻčț/)  Șįțě Mǻp (/șįțě-mǻp/)
Přįvǻčỳ Pǿŀįčỳ (/přįvǻčỳ-pǿŀįčỳ/)  Șįțě Ǻččěșșįbįŀįțỳ (/ǻččěșșįbįŀįțỳ/)  Fěěđbǻčķ (/ǻbǿųț/fěěđbǻčķ/)

Čǻŀŀ MȘŲ: (517) 355-1855 Vįșįț: mșų.ěđų (ħțțp://mșų.ěđų) MȘŲ įș ǻň ǻffįřmǻțįvě-ǻčțįǿň, ěqųǻŀ-ǿppǿřțųňįțỳ ěmpŀǿỳěř.
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